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1. Паспорт  Программы развития школы.
Наименование Программы. 

Программа развития школы ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная» 
Разработчики Программы.

Администрация школы, педагогический коллектив школы,  методический совет. 

Исполнители Программы.

Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность.
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Сроки реализации программы.
1. 2011-2012г.г. - проблемный анализ состояния школы;

2. 2013-2015г.г.- создание эффективной системы управления школы; 

3.2015-2016 г.г. - обновление ресурсного обеспечения. 

Цели и задачи Программы.

Цель: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

Задачи Программы:

-обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

-изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно- коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

-формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

-организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

-построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, городу, краю, Республике Казахстан;

-совершенствовать организацию учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

-систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

-развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации СОЛО.
Приоритетные направления Программы.

Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной. 

Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий.

Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  повышенного образования учащихся классов разной профильной направленности. Повышение качества образования.

Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.

Ожидаемые результаты Программы:

-обеспечение высокого качества образования;

-качественное обновление содержания общего образования;

-расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

-удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

-совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная»;

-повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

-создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья -обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

-создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

-развитие материально-технической базы;

-повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

-повышение эффективности государственно-общественных форм управления.
Система организации контроля  за выполнением Программы.

Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация.

Результаты обсуждаются один раз в  год на педагогическом совете. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

2.Введение

На современном этапе ГУ «Средняя школа № 6 отдела образования акимата города Костаная» пребывает в режиме развития, т.е. находится в состоянии инновационной деятельности, создает условия для творчества учащихся и учителей, апробирует и внедряет в систему учебно-воспитательной работы новые программы, учебники, педагогические технологии.

Решение исследовательских, методических задач в области содержания и дидактики требует принципиально нового системного управления и наличия долговременного программирования на основе анализа состояния и прогноза тенденций изменения внешней и внутренней среды учебного учреждения.

Программа развития является главным управленческим стратегическим документом школы и призвана способствовать упорядочению и мотивированию совместной деятельности по развитию всех членов педагогического коллектива. 

Данная Программа включает  содержание образования Концепции профильного образования, определенный  перечень педагогических технологий, применяемых в школе и пути их дальнейшего использования и совершенствования, разработаны новые подходы к воспитательной работе и работе с одаренными детьми. Значительное место в Программе развития уделяется управлению качеством образования: информатизации образовательного процесса и созданию целостной системы диагностики и оценки результатов образовательной деятельности.

Для реализации Программы развития  создана школьная стратегическая команда, которая сформирована из администрации школы, руководителей методических объединений   и из других школьных подразделений с распределением полномочий в соответствии с основными направлениями развития школы. Школьная стратегическая команда осуществляет свою деятельность через работу  педагогического совета, Попечительского совета, методического совета, предметных объединений, творческих групп педагогов и учащихся.

Этапы реализации программы развития школы:

1 этап -  2011 – 2012 годы;  
 проблемный анализ состояния школы
 2 этап – 2013 – 2015 годы; 

создание эффективной системы управления школы. 

3 этап – 2015 – 2016 годы; 

обновление ресурсного обеспечения. 

Программа обсуждалась на педагогическом совете ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная»  № 4 от 17.01.2011г.
Программа принята педагогическим коллективом  17.01.2011г. на педагогическом совете ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная».

Программа передается в ГУ «Отдел образования акимата города Костаная» для утверждения и решения финансовых и других вопросов.

3. Информационная справка о школе.

Общие сведения об образовательном учреждении
Школа, построенная на улице Ленинградская, 34, представляет собой типовое здание, рассчитанное на 960 учащихся. Небольшая по современным меркам цифра объясняется тем, что 42года назад недалеко от учреждения образования находился военный городок, где под учебные занятия был приспособлен барак. Время шло, и возникла естественная необходимость в школе не только для детей военнослужащих, но и для детей микрорайона. Так 13 сентября 1968 года открылась новая кустанайская средняя школа № 6, именуемая с 2006 года как ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная», в которой  с 1999 году  ведется углубленное изучение отдельных предметов.
Лицензия на право ведения образовательной деятельности  рег.№  0065630 от 02 июля 2010г.

Государственная регистрация юридического лица:   

Свидетельство о государственной перерегистрации юридического лица    №1740-1937-ГУ        регистрационный номер 970140000539  от 18 января 2006  года.

Возглавляет школу директор Тарова Галина Густавна. 

Заместители директора школы:
по учебной работе          

- Кирпичёва Е.В.,

по методической работе
            - Щетинкина С.Е.,                                 
по воспитательной работе                - Казиева А.К.                       
На основании изучения социального заказа потребителей образовательных услуг и возможностей педагогического коллектива сделаны следующие выводы о предназначении школы:
· выполнение всеобуча;

· сохранение здоровья учащихся;

· воспитание и развитие творческой личности;

· профилизация обучения на старшей ступени общего образования;
· подготовка выпускников к жизни в современном мире;
· подготовка выпускников к продолжению образования в вузах.
Режим работы школы - шестидневная  неделя.
Число смен - 2 смены.
Форма получения образования - дневная,  на дому.
Общее количество классов - 19 класс-комплектов, 1 КПП, 2 группы МЦ
Модель школы основана на принципах дифференциации и индивидуализации обучения. 

В начальной школе  обучение ведется по развивающим системам Л.В.Занкова 
 В основной школе формируются классы разных уровней:
-
 классы повышенного уровня образования (предпрофильные) и классы с углубленным  изучением отдельных предметов  ( биология, иностранный язык);
-
 классы, обеспечивающие выполнение государственного стандарта в 
образовании.
В старшей школе начинается профильное обучение. 

Число классов по школам:

1 ступень —10 классов,
2 ступень - 7классов,
3 ступень - 2 класса.
Число классов по параллелям:
I
-х -3; 2-х - 2; 3-х - 3; 4-х - 1; 5-х -1; 6-х – 2; 7-х -2; 8-х -2; 9-х - 1; 10-х - 1; 11-х - 1 , из них 

общеобразовательных – 11;

профильных – 2: 10А, 11А - ЕМН, физико-математический профиль;

с углубленным изучением предметов – 5: 5А, 8А, 9А – углубленное изучение иностранного языка, 6А, 6Б – углубленное изучение биологии;

коррекционных – 1 (ЗПР): 3 В;

     Средняя наполняемость классов – 22,6 человека.
Сведения о педагогических кадрах
Штат педагогических работников составляет   43  человека, из них:
· администрации - 4 человек;
· учителей - 34 человек; 
-      воспитатель КПП – 1;
· социальных педагогов – 1; 
педагогов-психологов —1;
·  библиотекарь – 1;
· логопед - 1
среди них:     «Отличник просвещения Каз. ССР» - 1



награждённые грамотой Министерства образования РК – 5

                        ветеран труда - 1

КАТЕГОРИИ  ПЕД.РАБОТНИКОВ:

Высшая категория               -  10 человека   (29%)

1 категория                           - 11 человек    (32%)

2 категория                           - 5 человек    (15%)

без категорий                        –8 человек    (24%) 
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Образование:         

                           учатся  в Вузах                                        -     2    чел.

                           средне-специальное образование          -     4    чел.        

                           высшее образование                               -     30   чел.       

Возрастной ценз работников:  

до 30 лет      - 5 

30- 40 лет     -  9

40- 50 лет      - 12
51-60 лет       - 8
Количество учителей по предметам: русский язык, литература - 2 человек; казахский язык и литература – 5 человек; иностранный язык - 2 человека ; история, обществознание -   2 человека; география - 1 человек; биология -   1 человек;  физика -    1 человека; математика -   4 человек ;  информатика - 1 человек;  технология - 2 человека; физическая культура - 3 человека;  химия -   1человек;  начальные классы -    9 человек.
Из анализа потенциальных возможностей педагогического состава можно сделать вывод, что школа имеет работоспособный коллектив с хорошим соотношением групп по возрасту и стажу.
Сведения об учащихся.
2006 – 2007 уч. год    -      21  (587)

2007 – 2008 уч. год –   19 (492)

2008 - 2009 уч. год – 18 (440) + 1 ЗПР (6)

2009 – 2010 ч. год – 18 (407) + 1 ЗПР (9)

2010 – 2011 уч.год – 18 (408) + 1 ЗПР(9)
 Режим работы школы
Две  смены. Начало занятий – 9.00 , окончание 6 урока  второй смены -  19.05час.
Уроки по 45 минут. После 2 урока перемена 15 минут, после 3 урока  перемена 30 минут, остальные - по 5 минут.
Режим работы первых классов определяется САНПиНом. Занятия курсов по выбору, факультативов, занятий по выбору, кружков, спортивных секций - по расписанию, утверждённому директором школы.
Внеурочная деятельность заканчивается в 20. 00 час.
Режим каникул согласно приказу МОН РК №386 от 146.07.2010г.
ХАРАКТЕРИСТИКА СОЦИУМА.
      СОЦИАЛЬНЫЙ СТАТУС СЕМЕЙ УЧАЩИХСЯ:
   В школе обучаются     25 уч-ся из малообеспеченных семей,   148   уч-ся из неполных семей, 13   уч-ся из многодетных семей, 12 учащихся из неблагополучных семей,   
5 учащихся находятся под опекой, 1 сирота, 5 инвалидов детства.
      МЕСТО  РАБОТЫ  РОДИТЕЛЕЙ:        пенсионеры                                                  -   6
                                                                  безработные                                                 -  87
                                                                  частные предприниматели                         -  25
                                                                  государственные предприятия                   - 108
                                                                  работают на частных предпринимателей - 371
                                                                  инвалиды                                                      - 4
4. Анализ образовательной системы.
  УРОВЕНЬ УСПЕВАЕМОСТИ И КАЧЕСТВА ЗНАНИЙ:

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	успеваемость
	97,5%
	99,2%
	98,34%
	98,47%

	качество
	31,7%
	27,3%
	31,75%
	36,39%

	отличники учебы
	34 чел
	22 чел
	24 чел
	22 чел

	Заняты в кружках  и спортивных секциях  
	450 чел.
	463 чел.
	407чел.
	387чел.

	   В школе
	126 чел.
	160 чел.
	190 чел.
	207 чел.

	Вне школы
	324 чел.
	303 чел.
	217 чел
	180 чел.


СВЕДЕНИЯ ОБ  ОКОНЧИВШИХ  ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная» :

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1.Число учащихся, окончивших


	
	
	
	

	   а) основную общеобр.школу


	74
	69
	57
	39

	       из них с отличием


	1
	3
	2
	

	   б) среднюю общеобр.школу


	59
	52, 1 справка
	27
	36, 1 справка

	        из них с отличием
	
	
	
	1 (общего образца)

	2. окончившие основную школу:


	74
	69
	57
	39

	     а) поступили в ПШ
	7
	5
	6
	2

	     б) поступили в колледжи
	30
	23
	21
	17

	     в) продолжили обучение в 10 кл
	31
	38
	28
	19

	     г) приняты на работу
	
	2
	
	

	     д) в вечерние школы


	4
	
	1
	1

	     е) выбыли за пределы РК
	
	
	1
	

	    ж) не учатся по болезни
	1
	1
	
	

	    з) не учатся 18 лет
	1
	
	
	

	3.окончившие среднюю  

   школу:


	59
	52+1 со справкой
	27
	36 + 1 со справкой

	а) поступили в ВУЗы
	35
	32
	15
	14

	б) поступили в колледжи  
	14
	14
	5
	12

	в) поступили в ПШ
	4
	4
	4
	3

	г) приняты на работу
	4
	2
	2
	5

	д) армия
	
	
	
	1

	е)выбыли за пределы РК
	2
	1
	1
	2


Всего выпускников с 2007г. по 2010 г.    -  176 (11 кл)
Программно-методическое обеспечение образовательного процесса
В учебном процессе школы  используются учебные программы, допущенные к использованию Министерством образования РК. Работая по одной программе в классах разного уровня, учителя школы находят возможность для дифференцированного подхода: углубления за счет подбора практических заданий продуктивного характера и использования различных методик и технологий обучения. 
Высокий уровень образования обеспечивается не только содержанием, но и используемыми методиками и технологиями. В старших классах широко используются    лекционно-семинарская    и    зачетная    системы,    проектно-исследовательская и коммуникативная технологии.
В практике учителей школы много форм и методов, активизирующих процесс познания: методика опережающего обучения, деловые и ролевые игры, проблемно-поисковые и другие технологии личностно-ориентированного образования.
Методическая    работа. Работа с педагогическими кадрами.
Методическая работа в школе организована через предметные методические объединения - обучение учителей родственных специальностей в школе передового опыта, к работе с которыми привлекаются опытные учителя.
Методический совет координирует инновационную работу методических объединений,  вырабатывает, рассматривает, оценивает вопросы, связанные со стратегией развития школы.
Основными направлениями методической работы школы является:
· обновление содержания образования;
· освоение различных систем развивающего обучения;
· совершенствование технологии урока, поиски и апробации современных пед.технологий;
· изучение и применение технологии личностно-ориентированного обучения;
· обучение педагогических кадров, повышение их методического 
мастерства.
Результаты методической работы
Учителями школы осваивается и внедряется технологии личностно-ориентированного обучения ( развивающего обучения, критического мышления через чтение и письмо, модульная технология). Ежегодно педагоги школы  повышают свое педагогическое мастерство, обучаясь на курсах ИПК и ПРО,  участвуя в работе проблемных семинарах  школы и города.
Воспитательная работа 
В основу воспитательной работы школы положена идея «Школа как Тёплый Дом», которая родилась в 2001 году не случайно. В деле создания и развития школы педагогический коллектив, так или иначе, обращался и обращается к уже существующему опыту, к отдельным феноменам педагогической практики, широким контекстам культуры, выстраивая постепенно идеальный образ достигаемого результата, образ Тёплого Дома:


Тёплый  - это значит  согреваемый  человеческим участием, гуманностью, добротой.

	ТЕПЛО 
	[image: image2.emf]Категории педагогических работников

29%

32%

15%

24%

высшая

I категория

II категория

без категории


	Обмен (самопроизвольный, необратимый процесс переноса тепла на тех или ту, того, которым этого тепла не хватает) 

	
	
	
Отдача  (стремление делать и нести добро людям)

	
	
	
Передача  (стремление к мирному  сосуществованию) 


Дом – это РОДНЫЕ СТЕНЫ.
Это для нас ОБРАЗЕЦ. ПРИМЕР.
Углубляя философскую трактовку этого феномена, мы рассматриваем Дом, обогреваемый нашими детьми, как «способ бытия рода во Вселенной», как «пространство, где формируется и развивается первый опыт человеческого тепла», как Любовь, как воплощённую Гармонию. Дом – та глубина памяти, которая делает его условием понимания человеком самого себя и мира. Вероятно, это обстоятельство позволило Хайдеггеру назвать дом языком бытия, а бездомность – признаком его забвения. В конце концов дом – это воплощение надёжности, не дающее затеряться.             В концепции  мы будем говорить о Доме в педагогическом контексте, представляя его как основной принцип, которым руководствуемся в деле развития конкретного учреждения ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная». Мы не отождествляем школу и дом, рассматривая его как нечто идеальное, неограниченное в пространстве и времени, как постоянно формирующееся. Подобно Я. Коменскому, который строил школу сообразно с природой, мы строим нашу школу сообразно с Домом, поэтому его идея (мифология Дома) призвана вносить порядок в мышление человека, занятого педагогическим трудом.                                                                              В соответствии с этим выделим ряд существенных положений, которые позволят перейти от идеальных культурно – философских представлений к представлению педагогической практики.
Организуя школьную жизнь, легче создать чисто внешние условия, приближенные к домашним: уют, чистоту, приятное глазу оформление. Гораздо сложнее преобразовать человеческие отношения, поэтому для нас важно не то, «из какого материала» строится дом, а то, какие взаимоотношения связывают людей, живущих в нём. Мы полагаем, что Дом может быть построен только любовью, то есть воспитание любви к человеку – одна из главных задач педагогики, построенной на идее Дома. Любить – это значит принимать человека таким, какой он есть, и в то же время верить в его стремление к самосовершенствованию. Мы – практики опережающего доверия, которое должно стать созидающей основой личностного роста как взрослых, так и детей. Следуя идее Дома, педагогический коллектив школы стремится создать условия для раскрытия внутреннего потенциала учителя, ученика, классного руководителя. Одним из таких условий выступает укоренённость в истории и культуре.
В каждой семье есть свои традиции, память о прошлом, каждая семья имеет свою историю, которая хранится в виде фотографий, писем, дневников.
Формирование уважительного отношения к прошлому, к истории школы, родного города, к истории страны – одна из основных задач.
Каждый Дом имеет свою архитектуру, конечность и упорядоченность жилого пространства. Взрослые и дети, труд и отдых, горе и радости, будни и праздники – единство противоположного, которое задаёт уравновешенность Дома. Реализуя принцип гармонии, мы руководствуемся чувством меры в организации всей школьной жизни, в определении содержания образования, типологии уроков, в выборе организационных методов, в планировании результатов обучения. Идея педагогической гармонии созвучна принципу соразмерности, реализуемому в нашей деятельности:
- познания внешнего и внутреннего мира,
- обучения и воспитания,
- обучения и развития,
- подготовки по дисциплинам общественно – гуманитарного и естественно – математического циклов,
- специализированного и базового образования,
- режимов функционирования и развития.
Найти «педагогическую меру», по нашим понятиям, это значит уметь соотносить существующую идею с возможностями её реализации.
Что есть воспитание в Доме?
Воспитание есть управление процессом развития личности.  Гуманистический характер образования в нашей школе предполагает реализацию воспитательных задач на каждом учебном занятии, создание воспитывающей среды во внеурочное время, построение системы внеклассной работы, нацеленной на развитие личности каждого ученика. Основными подходами в организации воспитательного процесса мы считаем системный, деятельностный и личностно-ориентированный.
Организация всей воспитательной работы обеспечивается классными руководителями, заместителем директора по воспитательной работе, старшей вожатой.
Важной частью системы воспитательной работы является ученическое самоуправление, реализующее деятельностный подход в воспитании. Ученическое самоуправление организуется через СОЛО (Совет Лидеров – Организаторов) и обеспечивает формирование инициативы, творчества учащихся, приучает их к анализу, самоанализу, контролю и самоконтролю.
Педагогический коллектив считает, что воспитательная работа в школе дает положительные результаты,  во многом благодаря  традициям:
· насыщенной интеллектуальной жизни, культу знаний;
· совместной творческой деятельности учеников и педагогов;
· познанию и постижению родной страны через воспитание любви к земле,
на которой родился и вырос.
Формированию и укреплению традиций способствуют праздники: «День рождения школы», «Праздник семьи», «Интеллектуальные марафоны», встречи с ветеранами Великой Отечественной войны и ряд  других.
Система внеклассной работы обеспечивает разнообразные потребности личности. В школе работают кружок  «Умелые руки», «Юный правовед», «Рисуем нитью», спортивные секции. Участники кружков и студий являются неоднократными победителями  конкурсов различного ранга. 

Основой музыкального воспитания в школе являются хоровое и вокальное пение. 
Школой организована шефская работа по оказанию адресной помощи пожилым людям, участникам войн. Встречи с ними способствуют воспитанию патриотизма, гражданских чувств, мотивируют интерес к истории страны, города. 
Структура управления образовательным процессом
За последние годы в школе сложилась система управления, состоящая из 4 иерархических уровней:
· уровень директора;
· уровень заместителей директора и других членов администрации;
· уровень учителей, классных руководителей;
· уровень учащихся.
Основной задачей первого уровня структуры управления - уровня директора образовательного учреждения — является определение стратегических направлений развития школы:
· обновление содержания образования;
· внедрение развивающих педагогических технологий обучения и воспитания;
- внедрение новых методик диагностики детей и учителей.
Здесь сформированы два коллективных субъекта управления: педагогический совет и Попечительский совет школы.
В компетенцию Попечительского совета школы входит решение таких проблем, как:
· определение направления развития школы;
· организация учебно-воспитательного процесса;
· вопросы  обеспечения  жизнедеятельности  школы.
        Наличие этих двух коллективных субъектов на стратегическом уровне управления, рассматривающих учебно-воспитательный процесс с разных сторон, позволяет директору объективно подходить к решению каждого вопроса, обеспечивает демократичность в управлении, создает благоприятную атмосферу сотрудничества родителей и педагогического коллектива.
Второй уровень оргструктуры управления - уровень заместителей директора. По содержанию - это уровень тактического управления.
Третий уровень оргструктуры управления - уровень учителей, классных руководителей. По содержанию — это уровень оперативного управления. 
Четвертый уровень оргструктуры - уровень учащихся.
В структуре управления школы  имеется промежуточный уровень, включающий  методический совет, школьную психологическую службу, социального педагога. Он обеспечивает такой важный участок, как диагностика обученности, обучаемости, выбор оптимальных педагогических технологий, учебных планов и программ для каждого уровня обучения, а также позволяет отследить эффективность учебно-воспитательного процесса.
Состояние материально-технической базы
	
	кол-во
	состояние

	
	
	оптимальное
	допустимое
	критическое

	Спортивный зал                 

Стадион                              

Актовый зал                    

Столовая                               
	          1

          1

          1

          1
	         +                   
	            +

            +

            +

            
	

	Мастерские:

- столярные                          

- слесарные                           
	          1

          1
	
	            +

            +
	

	Кабинеты:

- русского языка                                                                    

- иностранного языка          

- математики                        

- химии                             

- биологии                         

- физики                              

- истории                              

- географии                       

- начальных классов         

- обслужив.труда                

- информатики                                                            
	          1
          2
          1
          1

          1

          1

          2

          1

          5

          2 

          1

           
	+

+

+


	            +

+
            +

            +

            +

            +

            +

            +
	

	Компьютеры                       

Телевизор                           

Медицинский кабинет

Прививочный кабинет       

Библиотека                         

      
	          17

          6

          1

          1

          1
	         +

         +

         +
	            +

            +
	

	Дополнительное оборудование:

                Видеомагнитофон            Принтер                                 

Сканер                                                                 Кодоскоп                              
	           2

           4

           2

           3

           
	+

+

+


	+
	+


Внешние связи школы
Школа  сотрудничает со следующими образовательными учреждениями: ИПК и ПРО,    КГПИ 
Уже достаточное время средняя школа  связана с  КИнЕУ, ЧелГУ. 
Учащиеся школы  самостоятельно посещают ДСЮШ, библиотеки, студии, кружки, секции.

     Здоровье обучающихся

           Из 408 человек:

-на диспансерном учете состоят – 127 чел. (31%)

-инвалиды детства – 5 чел. (1%)
Большое внимание в школе уделяется сохранению здоровья, охране труда и безопасности обучающихся и сотрудников школы. За последние три года наблюдается положительная динамика по состоянию здоровья обучающихся и сотрудников, что явилось результатом целенаправленной профилактической работы медицинской службы. Снизилось количество травм, получаемых учащимися во время учебного процесса.
В школе  разработана необходимая нормативно-правовая база, обеспечивающая процессы безопасного пребывания обучающихся и сотрудников школы во время организации образовательного процесса.
Однако потребуется проведение целого комплекса мероприятий по обеспечению безопасности образовательного учреждения:
· обработка путей эвакуации несгораемыми материалами;
- регулярные   объектовые   тренировки   с   обучающимися,   сотрудниками
школы и т.д.
На реализацию данных мероприятий потребуется дополнительное финансирование.
 Проблемы, на решение которых направлена программа развития. 

Программа развития школы разработана на 2011-2016 годы. К 2011 году  педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития.  

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе итоговой аттестации обучающихся.
Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают личностно-ориентированный подход. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в школе   проведены  педагогические советы, запланированы конференции педагогов, учащихся и родителей, семинары.  
5.Концепция желаемого состояния школы.

5.1.   Обоснование программируемых изменений
                                                      Каждая  личность способна к практически                                                

                                                    неограниченному духовному развитию, и в

                                                    пределах   своего   общества  она достигает 

                                                    того уровня развития, который  необходим 

                                                    и достаточен для жизни  в этом обществе.

                                                                                                          Д.Б.Эльконин

Слова Д.Б.Эльконина подчеркивают значимость среды, в которой живет человек, для его становления и развития. Школьная среда, нравственный уровень школьного общества во многом определяется ценностными установками коллектива школы. Поэтому концепцию школы  начнем с изложения базовых ценностей коллектива школы , его философии.
Главная ценность для нас -  Человек как биосоциальное и физическое существо, стремящееся к самопознанию, самосовершенствованию и саморазвитию.
Современная экологическая и экономическая ситуация в стране создает большую угрозу здоровью и жизни человека. Об этом свидетельствуют статистические данные уровня заболеваемости детей и молодежи. Перегрузки, связанные с повышенным уровнем образования, также могут негативно сказаться на здоровье обучающихся, если не уделять этому вопросу достаточно внимания, поэтому одной из основных ценностей мы считаем жизнь и здоровье человека.
Для становления личности человека необходимо создание благоприятных условий. Одно из таких условий - атмосфера любви и взаимоуважения. Только при этом условии можно воспитать Человека с высокими моральными качествами. Способность к саморазвитию, самоопределению и активная жизненная позиция могут сформироваться в деятельности.  Мы согласны с тем, что ребенок не готовится к жизни, а живет, поэтому его жизнь должна быть интересной, насыщенной. В связи с этим, к базовым ценностям школы  мы относим следующие:

- любовь к детям, уважение к личности ребенка, взаимоуважение;
- интересная интеллектуально и эстетически насыщенная жизнь;

- совместная творческая деятельность учеников и педагогов;

- культ знаний.

Не менее важным условием является единство педагогов, а также педагогического коллектива и родителей. Ведь успеха можно достигнуть только при взаимной поддержке и взаимопомощи, когда общая цель станет целью каждого,  поэтому мы провозглашаем такие ценности:

- школьный коллектив - команда единомышленников, стремящаяся к достижению успеха каждого члена коллектива в целом, при этом учитель - психолог, администратор - сотрудник, коллеги – помощники;
- совместная деятельность педагогов и родителей по воспитанию детей.

Миссия школы 
Миссия школы  сформулирована на основе изучения социального заказа и социума школы.  Школа  имеет заказ на обучение и развитие всех учащихся,  а  значит, заботиться о качестве образования и о развитии каждого ребенка. Поэтому педагогический коллектив видит предназначение школы  в создании благоприятных условий для сохранения и поддержания высокого интеллектуального и нравственного потенциала  обучающихся,  то есть в обеспечении высокого уровня образования (обучения, воспитания, развития), всемерного развития творчества детей через учебную и внеурочную деятельность. 

Образование в школе должно быть универсальным, дающим системные знания о едином мире, и  личностно-ориентированным, то есть обеспечивающим обучение каждого ребенка в зоне его  ближайшего  развития. В этом случае общество получит человека - деятеля, человека - преобразователя и  при этом грамотного, с высокими нравственными качествами. По отношению к собственному коллективу школы призвана поддерживать заинтересованность и творчество учителей, создавать условия для самореализации каждого  учителя.


Содержание (модель) личности выпускницы и выпускника начальной, основной, старшей школ.
Каков он, выпускник Тёплого Дома?

Нам рисуется не одна, а две модели, ибо природа разделила всех людей на женщин и мужчин (схема прилагается).

Забота педагогического коллектива – нравственное, культурное, профессиональное и политическое, мировоззренческое содержание личности учителя и каждого ученика.

В нравственный кругозор наших школьников должны войти действующие, созидающие личность понятия: совесть, честь, достоинство, стыд. Стыдно не только воровать или лгать, но и предавать товарища, не заступаться за обиженного, совершать бесчестные, позорящие человека поступки.


Элемент культуры отличается от простого факта, сообщаемого ученикам, тем,  что он обогащает не только ум, но личность ребёнка. Развитие культурного кругозора невозможно без серьёзного эстетического гуманитарного, этического воспитания, тоже понимаемого не как обучение чему – нибудь, а как обогащение личности.


Профессиональный кругозор человека тем шире, чем сильнее стремление работать на совесть. Первая профессия человека – ученик, причём это профессия на всю жизнь. Кем бы ни стал наш  выпускник, он на всю жизни должен остаться учеником. Кто не ученик, кто перестал учиться, кто не проникся идеей непрерывного на всю жизнь образования, тот поневоле становится преградой на пути развития страны. Политический кругозор расширяется лишь на базе нравственного, культурного и профессионального кругозора, иначе политическое воспитание превращается во вредную, отталкивающую болтовню.


Мировоззрение личности – это продукт и результат всей общественной жизнедеятельности растущего человека в труде по овладению знаниями, в общественной деятельности, в реальной социальной среде, в общественном, производительном труде, в широкой системе социальных отношений.



Способности творческие и исполнительские.

Развивая исполнительские способности, мы должны формировать в ученике его способность к творчеству, самостоятельность его мысли, живость его чувства. 
Модель выпускника ГУ «Средняя школа №6 отдела образования акимата города Костаная»

на наш взгляд представляется следующей:

	направления
	                                    критерии

	
	начальная 1- 4
	основная 5-9
	средняя (полная)

10-11 (12)

	Гражданские качества

Интеллектуальные способности

Общая культура
	- знание своих прав и обязанностей;

- ответственность перед семьей и школой;

- осознанность своих поступков;

· патриотизм;

· правдолюбие

· взаимовыручка

-сформированный запас ЗУН;

-использование ЗУН на практике;

-понимание, что учеба – это труд

-приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям;

-чувство прекрасного;

-внешний опрятный вид
	-знание своих прав и обязанностей;

-любовь к родному городу, республике;

-любовь к природе, охрана ее;

-уважение к традициям народа;

-иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений.

-уважение к старшим;

-здоровый образ жизни;

-отношение к чужому труду;

-гуманизм;

-любовь к школе;

-обязательность.

-стремление к познанию;

-расширение своего кругозора;

-умение анализировать;

-самостоятельность мышления;

-любознательность;

-способность к самообразованию.

-культура поведения;

-приобретение навыков этикета;

-приобщение к художественным ценностям;

-знание норм морали;

-уважительное отношение к прошлому.
	-знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать;

-активная гражданская позиция;

-умение ориентироваться в общественно – политической жизни страны;

-принципиальность;

-патриотизм;

-порядочность;

доброжелательность.

-эрудированность;

-умение применять знания в жизни;

-владение новыми информационными технологиями;

-творческий подход к делу;

-самокритичность;

-способность к самосовершенство-

ванию

-владение нормами морали и культурного поведения;

-знание общечеловеческих ценностей;

-культура общения;

-культура умственного труда.




Таким образом, программа развития школы способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

5.2 Научно-методические основы программы развития  
 
Согласно Концепции,  образование в школе должно быть универсальным, дающим системные знания ориентированным на личность. Поэтому в основу разработки Программы развития школы  положены прежде всего  идеи личностно-ориентированного и развивающего обучения.
Обоснование смены парадигмы образования от традиционной к личностной

    В настоящее время в Казахстане идёт становление новой системы образования, ориентированной на вхождение в мировое образовательное пространство. Этот процесс сопровождается существенными изменениями в педагогической теории и практике учебно – воспитательного процесса. Происходит смена парадигм: предлагаются иные подходы, иные отношения, иное поведение, иной педагогический менталитет.


Мы определили возможности нашей школы, которая, работая в идейном ключе Тёплый Дом, выбрала и конструирует личностный подход  в процессе обучения и воспитания. Такой подход можно назвать человеко – ребёнко – ориентированным, когда именно ученик с его возможностями, способностями, потребностями  является центром педагогического процесса, выступая при этом  активным субъектом учебной деятельности, когда именно его разностороннее развитие, формирование критического мышления, ценностных ориентаций, его личностное становление и самоопределение выступают в качестве глобальной цели школьного образования и воспитания.


При таком подходе и использовании адекватных ему технологий создаются особые отношения между  школьниками и учителями, между самими учениками, формируются многообразные обучающие и воспитывающие среды, часто с выходом за пределы урока и школы. Тем самым личностный подход  выступает в качестве действенной стратегии обновления школы, затрагивающей все аспекты её развития.
Для выполнения миссии и получения желаемого образа выпускника школы  в своей деятельности будем руководствоваться следующими принципами:

Принцип гуманизации.  Один из основополагающих принципов, так как основным смыслом педагогического процесса должно стать развитие каждого ученика в результате поиска путей и средств, направленных на формирование личности ребенка.

Принцип развивающего обучения. Будет реализовываться путем введения в учебный процесс технологий личностно-ориентированного обучения. Предполагает обучение в зоне ближайшего развития каждого ученика и преимущественное применение продуктивных способов деятельности.

Принцип дифференциации обучения. Под дифференциацией обучения понимается дифференциация внешняя и внутренняя. На сегодняшний день внешняя дифференциация осуществляется в полной мере и в ближайшее время  изменяться не будет. Все усилия в работе по этому принципу будут направлены на совершенствование внутренней дифференциации с целью создания условий для более полной самореализации каждого школьника и эффективного формирования его интеллектуальных способностей.

Принцип индивидуализации. Будет реализовываться через введение технологий личностно-ориентированного образования. Предполагает выстраивание индивидуальной траектории обучения в рамках каждой темы, курса, цикла и т.д. с опорой на зону ближайшего развития каждого ученика.

Принцип целостности образования.  Будет реализовываться через сбалансированность отраслей знаний в содержании образования, через единство процессов образования и воспитания.

Принцип гуманитаризации образования.  Гуманитаризация образования будет

способствовать формированию у обучающихся целостной картины духовного развития человечества на протяжении веков, это, в свою очередь, будет способствовать становлению духовного мира учащегося, созданию условий для самосовершенствования его  личности.                                                                                                                                                                                    Принцип демократичности. Предполагает взаимодействие, сотрудничество, организацию совместной деятельности всех участников педагогического процесса (учителей, учеников, родителей, руководителей). Участие в управлении школы  общественных органов.
Принцип деятельностности. Предполагает осуществление обучения и воспитания через деятельность. 

Принцип креативности. Предполагает выявление и развитие творческих способностей учащихся.

5.3.  Стратегия развития 
Для достижения образа желаемого будущего состояния школы  по итогам реализации программируемых изменений необходимо решить ряд ключевых задач по следующим направлениям.

1. Совершенствование образовательной системы:

- совершенствование системы универсального образования,

-совершенствование  системы управления качеством образования,
- совершенствование системы профильного образования,

- освоение систем и технологий профильного обучения,

- совершенствование технологии урока, внедрение современных педагогических технологий, информационно-коммуникативных технологий,
- охрана здоровья, внедрение здоровьесберегающих технологий,

- совершенствование организации образовательного процесса,

- систематизация работы по преемственности уровней образования,

-  совершенствование работы логопедической и психологической службы по данной проблеме,

- совершенствование системы воспитательной работы.


2. Развитие системы управления: 

- программно- целевое планирование,

- организация управления,

- совершенствование руководства,

- развитие внутришкольного контроля,

- создание системы диагностики и оценки качества образования,

- информатизация образовательного процесса.

3. Обновление ресурсного обеспечения:

- программно-методическое обеспечение,

- нормативно-правовое обеспечение,

- укрепление материально-технической базы,

- кадровое обеспечение.
5.4. Приоритетные направления программы развития.  Совершенствование образовательного процесса.  
Модель школы

Для реализации миссии школы следует сохранить существующую модель, дополнив ее подготовительным уровнем – дошкольной подготовкой детей 4 – 6 лет - и развитой системой дополнительных образовательных услуг: факультативами, практикумами, вариативными  курсами, кружками, секциями, клубами и другими.

Образовательная система

Контингент учащихся. Школа  по-прежнему будет выполнять всеобуч, то есть учить всех детей своего микрорайона. В первый класс будут приниматься дети по заявлениям родителей.  Дифференциация осуществляется  на основе психолого-педагогического обследования.  Такой подход позволяет индивидуализировать учебный процесс, не тормозить темп обучения для наиболее подготовленных, способных и одаренных учащихся, создать щадящий режим для детей с проблемами в здоровье, пробелами в знаниях.

При переходе из 7 в 8 класс и из 9 в 10 класс может осуществляться ротация учащихся из классов разного уровня. При этом в исключительных случаях ротация возможна  и в течение всего периода обучения в 5-10 классах на основании решения педагогического совета.

Структура школы.  В школе функционирует три уровня образования.
1 уровень– начальное общее образование -  1-4 классы. Этот этап очень важен при формировании контингента для основной школы. На данной ступени осуществляется адаптация ребенка к школьной жизни, учебному труду, для некоторых из них - к жизни в коллективе. Задача педагогического коллектива на этом этапе обучения - формировать приемы учебной деятельности, способности самостоятельного приобретения знаний и их применение при решении познавательных задач, а также развивать коммуникативные умения детей. Основой этого станут развивающие педагогические системы, используемые в школе.  В этот же период должно вестись целенаправленное всестороннее изучение качеств личности каждого ребенка с целью дальнейшей дифференциации обучения.

П уровень  - основное общее образование, 5-9 классы. На этой ступени обучаются дети подросткового и старшего подросткового возраста. В это время происходит не только физическое созревание человека, но и интенсивное формирование личности, становление характера, рост интеллектуальных, моральных сил и возможностей. В этот период изменяются характер и формы учебной деятельности, содержание образования усложняется, становится более обобщенным. Успешность обучения на данной ступени зависит и от уровня сформированности умений, навыков, способов мыслительной деятельности, и от развития мотивационно-потребностной сферы личности школьника. Главная задача на данном этапе заключается в поддержании и развитии интеллектуальной активности подростков. Дифференциация образования на второй ступени обучения  помогает выполнению этой задачи, так как создает условия для обучения каждого ребенка в зоне его ближайшего развития.

Ш уровень - среднее (полное) общее образование, 10-11 классы. Для этого возраста характерна целенаправленная познавательная деятельность. Она связана не только с развитием интеллектуальной сферы старших школьников, но и с формированием личности человека в целом. Наблюдается выраженная специализация познавательной потребности. Появляется достаточно узкая тематика учебных и внеурочных интересов, определяется область профессиональных интересов.

Задачей на данном этапе является  формирование научного стиля мышления, который выступает как важный компонент   мировоззрения личности, как необходимое условие самообразования, формирования способностей самостоятельного добывания знаний.

На третьей ступени классы делятся не только по уровню образования. Для обеспечения потребностей старшеклассников и выполнения социального заказа классы будут делиться на профили. На сегодняшний день это общественно-гуманитарный, естественно-математический профили.
Структура школы дополнена дошкольной подготовкой и дополнительными образовательными услугами.
Обучение и воспитание в новой школе.
Мы стремимся к созданию школы как образовательного учреждения, дающего универсальное образование и использующего в равной степени возможности всех учебных дисциплин и внеклассной (воспитательной) работы для развития учащихся.

Следует, прежде всего, ответить на вопрос: что мы понимаем под требованием “образование должно быть универсальным, системным, мировоззренческим”?

Универсальность образования предполагает не только достаточную широту представления учебных дисциплин, высокий уровень изучения каждого учебного предмета. Простое расширение учебных планов и объема передаваемой информации неизбежно ведет к перегрузке учащихся, что совершенно недопустимо. Тогда возникает необходимость учить не всему, а главному; не сумме фактов, а целостному их пониманию; не столько дать максимум информации, сколько научить самостоятельно ориентироваться в ее потоке. То есть универсальное образование - это цельное знание о едином мире и способах его постижения, которое может быть получено через изучение предметных знаний.

Таким образом, можно сформулировать принципы, на основании которых будет строиться универсальное образование.

1. Целостность знания.

Предполагает обучение цельному знанию о едином мире.

2. Оснащение учащихся способами деятельности.

Предполагает смену акцента с передачи информации на организацию учебной деятельности.

3. Коммуникативность.

Предполагает глубокую языковую (в широком смысле) подготовку, так как язык - универсальное средство получения знаний, универсальное содержание образования.

4. Рефлексивность.

Процесс образования человека предполагает учебную деятельность, которая невозможна без осознания своей позиции, целей и задач, без анализа собственных мотивов и действий, т.е. без рефлексии.

При этом универсальное образование должно обладать следующими чертами:

- обеспечение развития личности ученика;

- фундаментальность, то есть основательность, устойчивость знаний, обобщенный характер, овладение структурными закономерностями;

- логизация содержания, то есть процесс увеличения удельного веса обобщенного знания;

- возрастание значения учебного труда;

- достаточная полнота образовательных областей;

- возможность распространения полученных знаний на большую совокупность объектов определенного рода;

- открытость знания;

- ознакомление с общенаучными методами исследования объективной реальности;

- способность применять полученные знания на практике.

Универсальность образования невозможно обеспечить, не систематизировав предметные знания. При этом необходимо не только установить глубокие межпредметные связи, но и выстроить систему по вертикали, то есть определить приоритеты в изучении дисциплин по возрастам, что настоятельно диктуется необходимостью оптимизации учебных планов. 

Беря на вооружение все положительные черты прежней школы, следует подчеркнуть, что для обеспечения универсальности образования на данном этапе следует уделить пристальное внимание мировоззренческой составляющей содержания образования.

Так как универсальное образование предполагает всемерное развитие личности, возрастание значения учебного труда и овладение общенаучными методами познания, то  большую роль будут играть педагогические технологии, применяемые в учебном процессе. В этом смысле основой универсального школьного образования может стать система личностно-ориентированного образования, в которой каждый ученик продвигается по своей траектории и является не объектом, а субъектом образования.

Задачи, которые мы ставим перед собой:

- выявление и развитие природных способностей учащихся - интеллектуальных, творческих, специальных;

- развитие устойчивой мотивации к учению и самообразованию;

- формирование у учащихся целостной картины мира на основе глубоких знаний;

- обучение навыкам мыслительной деятельности и научно-исследовательского 
  труда;

- формирование нравственных основ личности.

Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования будет обеспечено благодаря внедрению новых государственных образовательных стандартов общего образования на основе компетентностного подхода.

На третьей ступени ведущей станет идея профильного обучения.
Профильное обучение на старшей ступени общего образования.
В соответствии с Концепцией модернизации казахстанского образования  на старшей ступени образовательной школы предусматривается профильное обучение старшеклассников.

Профильное обучение должно стать «средством дифференциации и индивидуализации обучения, когда за счет изменения в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитываются интересы, склонности и способности учащихся, создаются условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. Профильное образование направлено на реализацию личностно-ориентированного учебного процесса. При этом существенно расширяются возможности выстраивания учеником собственной индивидуальной образовательной траектории».

Основные цели профильного обучения:

- обеспечить углубленное изучение отдельных дисциплин программы полного общего образования;

- создать условия для значительной дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ;

- способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в соответствии с их индивидуальными склонностями и потребностями;

- расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, в том числе более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

Набор в профильные классы будет происходить на основе результатов по определенному педагогическим советом перечню предметов, которые учащиеся будут сдавать во время итоговой аттестации за курс основного общего образования в конце 9 класса. 
Кроме того, важную роль будет играть введение накопительной оценки, (портфеля достижений), которая учитывает различные достижения учащихся по выполнению каких-либо проектов, написанию рефератов, творческих работ, результатов конкурсов и предметных олимпиад. Подготовке к поступлению в профильные классы будет способствовать предпрофильная подготовка и занятия в группах по выбору учащихся в 8-9 классах.

Выпускные экзамены за курс полной средней школы будут проводиться по базовым общеобразовательным и основным профильным курсам.

Реализация концепции профильного обучения потребует привлечения, серьезной переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, так как учитель профильных классов должен быть не просто специалистом высокого уровня, соответствующим профилю и специализации своей деятельности, но и должен обеспечивать:

- вариативность и личную ориентацию образовательного процесса (проектирование индивидуальных образовательных траекторий);

- практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных деятельностных компонентов;

             -  завершение профильного самоопределения учащихся и формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения образования в соответствующей сфере профессионального образования.

Использование современных педагогических технологий.
Реализация идей развивающего и профильного обучения  потребует широкого введения в практику учителей технологий компетентностного подхода и  образования, ориентированного на личность. Для осуществления преемственности между начальной школой  и основной  будут использоваться современные развивающие технологии, в основе которых лежат  следующие принципы  обучения:

 - технологии перспективного обучения - изучение наиболее сложных вопросов программы через «перспективную подготовку»;

- технологии интенсификации обучения на основе опорных схем и знаковых моделей;

- уровневая дифференциация на основе обязательных результатов;

- групповые и игровые технологии как способы организации деятельности детей, оказывающие мощное стимулирующее действие на развитие ребенка;

- проблемно-поисковые технологии, основанные на создании проблемной ситуации, активизирующие самостоятельную деятельность учащихся;

- технологии, направленные на развитие творческих качеств личности ребенка.


Практическая ориентация образовательного процесса и выстраивание индивидуальных образовательных траекторий потребует активного использования:

- коммуникативных технологий,

 -проектно-исследовательских технологий,

- компьютерных технологий,

- работы по индивидуальным планам,

- создания индивидуальной зачетной системы для отдельных учащихся.


Индивидуализации обучения, развитию каждого учащегося будет способствовать и овладение педагогами школы технологией обучения детей с задержками в развитии и с уровнем развития ниже нормы.

Для оптимизации учебного процесса будет усовершенствована система оценки знаний, которая должна быть более гибкой и отражать особенности учащихся классов разного уровня.

Для выполнения задачи обучения учащихся навыкам  мыслительной деятельности и исследовательского труда одним из требований к выпускникам будет выполнение работы исследовательского характера по одному из предметов в течение обучения в 10, 11 классах.

Воспитательная работа.
Воспитательная работа в школе  является составляющей и естественным продолжением образовательного процесса. Так же, как в процессе обучения, в процессе воспитания знание основ наук, их закономерностей рождает формирование отношения человека к происходящим явлениям, что, в свою очередь, формирует мировоззрение человека. В воспитательной внеклассной работе будут использованы современные технологии  (коммуникативные, имитационно-ролевые), главное в которых то, что ученик является не объектом, а субъектом обучения и воспитания. Разнообразная деятельность школьника - основа развития личности в целостном педагогическом процессе,  поэтому главными формами работы должны стать те, которые позволяют осуществить деятельностный подход, в том числе следует развивать ученическое самоуправление, организовывать больше коллективных дел, деловых игр, конкурсов, олимпиад и т.п.

Отслеживание уровня воспитательной деятельности будет проводиться с помощью «Портфеля достижений» для учащихся и мониторинга воспитательного процесса для классных руководителей.
Организация учебно-воспитательного процесса.
Основой для организации учебно-воспитательного процесса  является классно-урочная  система. 
Учебно-воспитательный процесс строится в рамках  6-дневной рабочей недели, согласно санитарным нормам. Режим определяется учебной нагрузкой классов.

Внеурочная деятельность строится с учетом взаимосвязи с урочным циклом. Время внеурочной деятельности - с 15 часов до 20 часов.

Как продолжение урочного цикла действует система дополнительных образовательных (бесплатных) услуг.

В 10 классах введены курсовые работы, защита которых проходит в конце учебного года («пропуск» в 11 класс ) которые для  11 класса -   основа для организации учебно-воспитательного процесса  в форме  лекционно-зачетной и семинарской системы.
Образовательная среда школы играет не менее важную роль, чем организация образовательного процесса, содержание образования.

Образовательная среда должна быть воспитывающей. Как “театр начинается с вешалки”,  так школа “начинается” с интерьера. Все школьные помещения должны быть оформлены профессионально, со вкусом, радовать глаз. Для оформления интерьера в большом количестве будут использоваться творческие работы учащихся, что, конечно, будет способствовать воспитанию бережливости, хорошего вкуса,  побуждать стремление к творчеству.

Комфортность интерьера будет продолжена в комфортности отношений между учениками, а также между учеником и учителем. Во взаимоотношениях участников педагогического процесса ведущими должны стать доброжелательность, взаимоуважение, взаимопомощь.

Образовательная среда школы должна быть гибкой и многообразной для того, чтобы удовлетворять различные интересы и потребности своих учеников (образовательные, духовные, эстетические) через работу студий, кружков, секций, внеклассные мероприятия.

Образовательная среда школы должна быть развивающей. Вся жизнь коллектива будет пропитана атмосферой творчества. Творчество будет начинаться на уроках и продолжаться во внеурочной деятельности. Постоянная творческая атмосфера будет поддерживаться через организацию конкурсов, смотров, олимпиад, праздников, творческих отчетов, интеллектуальных игр.

Особое место в интеллектуальной жизни  школы будет занимать работа с одаренными детьми.

Работа с одаренными детьми.   
Одаренность в современной науке определяется как способность к выдающимся достижениям в любой социально значимой или академической сфере человеческой деятельности. Одаренность является результатом взаимодействия многих факторов. Ее выделяют по видам, своеобразию проявления способностей, возрастной динамике (ускоренное, замедленное или соответствующее норме развитие), по уровню (одаренные и высокоодаренные).

Общим признаком одаренности является повышенная познавательная потребность, сохранение и развитие которой требует регулярного применения продуманной системы работы с данной группой учащихся.

В нашей школе за основу работы с одаренными детьми взят гуманистический подход. Согласно учению Выготского, одаренного ребенка стабильно как такового не существует, он одарен в определенный момент своего развития, одаренность - величина переменная. Значит, мы должны признать потенциальную одаренность каждого ребенка. Решение проблемы одаренности в школе должно быть связано с созданием благоприятных условий для реализации творческих потенциалов личности, превращения одаренного ребенка в человека с состоявшейся творческой судьбой.

Мы стремимся к созданию школы как образовательного учреждения, дающего универсальное образование, а также и использующего  возможности всех учебных дисциплин и воспитательной работы для развития учащихся. Основой универсального  образования становится система личностного образования, в которой каждый ученик продвигается по своей траектории и является не объектом, а субъектом образования.

Поэтому мы считаем основной миссией учителя развитие личности ребенка, то есть стремление к более полной самореализации личностного потенциала. Традиционная школьная диагностика дополняется психологической службой, которая занимается мониторингом развития учащихся и выявлением одаренных детей.

Для выявления индивидуальных особенностей детей применяется система тестов соблюдая возрастные особенности детей: 
1) методика Керна-Йерасик(1 класс); 2) методика функциональной пробы (2-4 класс); 3) тест на выявление интеллектуальных способностей (5-6 класс);4) методика ШТУР (8-11 классы); 5) тренинговая программа для участников олимпиад.
Учителя, работающие в одном классе, совместно с психологической службой проводят анализ успешности - неуспешности обучения каждого ребенка с выявлением причин. Итогом такой аналитической работы является определение группы учащихся, способных в отдельных или всех областях знаний, выработке рекомендаций по моделированию такой учебной деятельности, в которой ученик мог бы максимально самореализоваться.

В дальнейшем в работе с одаренными будут использоваться личностно-ориентированные технологии, индивидуальные учебные планы для отдельных учащихся. Для организации работы с такими детьми будет  разработано Положение об обучении по индивидуальным учебным планам и индивидуальным программам.

Необходимо создать целую систему мониторинга развития детей с 1 по 11 класс, разработать индивидуальные карты развития на каждого ребенка, наладить тесные связи с родителями одаренных детей.

Реализации творческих потенциалов всех  учащихся школы будут способствовать:

- организация кружков и факультативов по интересам детей, а также курсов развивающего характера, профильных и предпрофильных  курсов;
- организация научно-практической и проектной деятельности учащихся старших классов;

- привлечение к проектной работе учащихся младших классов;

-работа школьного НОУ - центра;
- создание психолого-педагогической среды для расширения возможностей развития детей;

    - создание базы данных об исследовательских и творческих работах учащихся;

   - проведение школьных олимпиад, математических боев, различных художественных конкурсов, спортивных соревнований, предметных недель, Дня школы, Дня науки;

· организация участия учащихся в предметных олимпиадах, конкурсах.
В итоге должна быть создана слаженная система выявления одаренных детей и работы с ними, а также многообразная  и развитая система дополнительных образовательных услуг.

Развитие демократизации системы управления школой.
Анализируя структуру управления на предмет достаточности элементов, можно утверждать, что она являлась оптимальной для нашей школы на предшествующем этапе, так как обеспечивала управление всеми объектами и процессами школы, но не является достаточной для новой школы. Решение стратегической задачи повышения эффективности управления должно обеспечиваться благодаря внедрению модели общественно-государственного управления через Координационный совет школы, поэтому необходимо точно определить полномочия и содержание  его деятельности  и дополнить соответствующие нормативные документы.  
Следует отметить недостаточную развитость органов ученического самоуправления. В новой системе управления на этом уровне будут присутствовать такие элементы, как совет ученического самоуправления, школьное научное общество, советы клубов (студий и т.д.), совет старших дежурных. Некоторые из них фактически уже существуют, но организационно не оформлены.
Что касается иерархизованности связей структуры управления, то в структуре выделены связи по типу управление - соуправление – самоуправление. Отношения вертикальной зависимости показывают непосредственное руководство и подчинение, а отношения горизонтальной зависимости -  соуправление, самоуправление. 

Анализ наличия необходимых взаимосвязей показывает, что при наличии связей между всеми субъектами и объектами управления недостаточно четко прописаны функциональные обязанности и права каждого субъекта  управления по четырем управленческим действиям (планирование, организация, руководство, контроль) по отношению к каждому объекту управления.
Для создания условий эффективного развития необходимо сформулировать общие цели деятельности. При этом цели каждого субъекта должны быть согласованы с общими целями и сочетаться с целями отдельных групп учителей. То есть каждому подразделению необходимо осуществить встречное планирование по реализации данной программы.
Большое значение для развития школы имеет мотивация коллектива. В целом педагогический коллектив  имеет сильные мотивационные установки к творческой, инновационной деятельности, большинство учителей - люди, увлеченные своим делом. Но для того, чтобы обеспечить лучшее сочетание общих целей с целями каждого педагога и групп учителей, необходимо продумать механизмы создания мотивационных установок в ходе методической работы, больше привлекать всех учителей к участию в управлении.

Кроме того, привлечение членов коллектива к управлению создаст новые внутренние связи: учителя будут больше общаться, причем не только внутри своих предметных объединений, что будет способствовать сплочению коллектива. При организации этой работы следует в большей мере использовать создание творческих групп учителей (лабораторий).

Необходимо также разработать критерии и показатели оценки результатов реализации программы, что позволит осуществлять более качественный анализ ситуации в школе, ее достижений и проблем. На основе анализа будет производиться координация деятельности всех подразделений через разработку норм, правил, регламентирующих работу этих подразделений.

Для эффективного  развития школы необходимо обеспечить качественную обратную связь. Отметим, что на сегодняшний день нас устраивают методы, организация, способы анализа по контролю за качеством обучения. В то же время нас не удовлетворяет отсутствие целостной системы сбора, хранения, анализа информации. Для ее создания надо прежде всего определить ее содержание, объем, источники, сформулировать  потоки информации, определить, в какой мере и где эта информация будет храниться и использоваться. При сформированности системы сбора и хранения информации можно будет в основу организационной деятельности положить анализ полученной информации.

Модернизация управляющей системы должна обеспечить:

- создание целостной системы сбора,  хранения и анализа информации;

-формирование мотивации деятельности педагогического коллектива через  усиление значения психологической контактности учителей и творческих групп, через применение стимулирующего характера контроля и формирования реалистической самооценки деятельности;

- развитие планово-прогностической деятельности через построение работы на основе Программы развития, через создание программ развития каждого объединения, через  определение этапов работы и создание прогнозов, планов каждого этапа, через регулирование отношений планов и целей всех субъектов, использование каждым субъектом циклограмм работ;

- развитие организационной деятельности на основе алгоритма: изучение состояния вопроса - постановка целей - планирование - отработка  содержания и форм - обеспечение условий - расстановка людей - постановка задач -  анализ - коррекция;

        - развитие коррекционной функции управления на основе анализа;

        -развитие внутришкольного контроля как целостной функции через отработку контролирующих функций директора, заместителей,  руководителями мо, учителей; анализ полученных в ходе контроля результатов.

Механизм      управления       будет      следующим:








Таким образом, управление школой будет носить системный, программно-целевой,  активный характер.

Развитие системы работы школы с родителями.
Социальный мир семьи – сильнейший фактор формирования личности ребенка.

Система работы школы с родителями включает в себя следующие направления:

- связь с семьей как действие воспитания;

- этика общения с родителями;

- методы взаимодействия с родителями детей.

Назначение работы школы с родителями заключается в том, чтобы содействовать единому воспитательному полю, единой воспитательной среде. Объектом профессионального влияния выступает не сама семья, а семейное воспитание, т.е. взаимодействие образовательного учреждения с родителями ребенка. Оно включает в себя 3 этапа:

1) информационное педагогическое обеспечение родителей о воспитательной концепции  школы и методах воспитания,

2) педагогическое корректирование семейного воспитания – отношение к ребенку, режим его жизни и деятельности,

3) практическая совместная работа детей и родителей, которую организует педагог в ходе различных внеклассных мероприятий – экскурсий, концертов, праздников, соревнований и др.

Соблюдение профессиональной этики в общении с родителями является основополагающим в определении профессионально-этической позиции педагога: уважение к родителям, умение войти в положение другого человека, избегать конфликтных ситуаций, уважение к личности ребенка.

Практическая работа с родителями в школе осуществляется через коллективные и индивидуальные формы взаимодействия. Регулярно проводятся родительские собрания, заседания Попечительского совета, педагогические лектории. Учащиеся совместно с родителями организуют и проводят экскурсии, праздничные концерты, конкурсы, представления и вечера. Наиболее сложные вопросы, связанные со стратегией развития и материальным обеспечением  школы решаются на  Попечительском совете.
Широко применяются индивидуальные формы взаимодействия с родителями: индивидуальные беседы, консультации, письменные обращения, педагогические поручения, посещение семей.
10 правил общения с родителями в Тёплом Доме:

1.   Не переделывать, не «воспитывать» родителей, а создавать условия для совершенствования семейной педагогики.

2.   Не держаться диктаторской позиции.

3.   Не ссорить ребёнка  с семьёй.

4.   Не общаться свысока в раздражённом и утомлённом состоянии.

5.   Публично, при всех родителях не ругать и не хвалить ребёнка.

6.   При индивидуальном собеседовании строить разговор с выделения черт ребёнка.

7. Осуждать проступки, а не личностные качества ученика.

8. Не шантажировать родителей плохими оценками.

9. Снимать раздражение родителей против собственных детей.

10. Психологически и в деятельности объединять детей и родителей.

В целях развития системы взаимодействия общеобразовательного учреждения с родителями необходимо продолжить работу 

- по вовлечению родителей в совместную творческую и проектно-исследовательскую деятельность,  организованную в школе,

-  по развитию интереса родителей к жизни и проблемам в школе, в классе,

- по созданию благоприятных взаимоотношений между педагогами и родителями.

Для развития сотрудничества школы и семьи внедрять новые формы взаимодействия: встречи, интервью, анкетирование семей, педагогические практикумы и психологические тренинги, проведение семинаров по обмену опытом семейного воспитания.

Совершенствование безопасных условий жизнедеятельности в школе.

Безопасность школы – это условия сохранения жизни и здоровья обучающихся, сотрудников, а также материальных ценностей образовательного учреждения от возможных несчастных случаев, пожаров, аварий и других опасных ситуаций.


Приоритетность обеспечения безопасности школы очевидна, она является одной из важнейших составляющих государственной политики в области образования и должна подкрепляться надежной финансовой и материально-технической базой.


Система безопасности школы должна представлять собой совокупность методов и технических средств, реализующих мероприятия, направленные на объект угрозы с целью ее снижения, на объект защиты с целью повышения его безопасности, на среду между объектом угрозы и объектом защиты с целью задержания, замедления, продвижения, ослабления последствий реализации угрозы.


Появляется необходимость разработки комплексной программы по безопасности, целью которой является обеспечение безопасности обучающихся, сотрудников школы во время учебной и трудовой деятельности путем повышения безопасности жизнедеятельности, пожарной, электрической и технической безопасности зданий.


Наиболее проблемными будут вопросы, связанные с выполнением противопожарных мероприятий, требующих вложения значительных финансовых средств.


В школе будет отработана система мероприятий, способствующих закреплению знаний обучающихся через курс предмета ОБЖ и отработке навыков поведения  обучающихся и  сотрудников в чрезвычайных ситуациях и в случаях пожаров через проведение объектовых тренировок.

6.Цели и задачи программы развития.
Цель: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

Задачи Программы:

-обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

-изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно- коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

-формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

-организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

-построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, городу, краю, Республике Казахстан;

-совершенствовать организацию учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

-систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

-развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации СОЛО.

7.Основные мероприятия по  реализации программы.
 I.    «Развитие познавательных интересов учащихся с целью    повышения качества образования и формирования нравственных убеждений».
	основные мероприятия


	сроки исполнения
	исполнители

	1.Диагностика   успешности деятельности учителя:

исследование условий и психологических умений,

необходимых учителю для успешной деятельности
	Октябрь, ежегодно
	Психолог

	2.Разработка программ вариативного компонента
предпрофильной подготовки одаренных детей, как

повышение мастерства учителя
	март-июль, ежегодно
	Кирпичева Е.В., Щетинкина С.Е.

	3.Изучение проблемы мотивации к успеху и

стимулирования уч-ся в процессе обучения
	2011-2013г.
	рук-ли  МО

	4.Совершенствование методов оценивания

достижений уч-ся школы (создание портфолио ученика)
	2011-2012г.г.
	Администрация, классные руководители

	5.Активное использование информационных технологий и технологий личностно-ориентированного обучения в   образовательном процессе
	2011-2016г.г.
	администрация

	6.Работа в МО «Мотивация успешной деятельности

педагогов, направленной на повышение качества

обучения учащихся»
	2011-2013г.г.
	рук-ли  МО

	7.Совершенствование системы  программного

дополнительного образования (предметные кружки,

факультативы, связь с внешкольными  учреждениями)
	постоянно
	Зам.директора по воспитательной работе

	8.Повышение  квалификации педагогов.

Работа  учителей  по темам самообразования  с

психолого-педагогической диагностикой,

обмен опытом через систему взаимопосещений

уроков и внеурочных мероприятий.
	Постоянно
	зам.директора,

рук-ли МО,

педагог-психолог

	9.Разработка  индивидуальных образовательных

маршрутов обучающихся
	весь период
	завучи, учителя-предметники

	  10.Работа в МО по теме: 
«Внедрение  личностно-ориентированных технологий обучения в учебно-воспитательный процесс» (виды, формы, уровни)
	2011-2013г.г.
	рук-ли МО

	11.Круглый стол для педагогов «Педагогическое образование и педагогическое 

   мастерство учителя в процессе реализации

   качества образования»
	 ноябрь 2014г.г.
	администрациярук-ли МО

	12.Работа с молодыми учителями:

  «Совершенствование методов 

     дифференцированного обучения с   

    ориентировкой  на качество знаний»
	постоянно
	Щетинкина С.Е.

	13.Анализ педагогических условий, влияющих на 

  качество образования и оценка результата 

  эффективности работы над повышением 

  качества образования (итоги работы )
	к педсовету
2016г.
	зам.директора, психолог


II.    «Создание условий для выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, профессионального самоуправления в соответствии   способностями».
	1.Выявление и поддержка одаренных детей
	Сентябрь-октябрь, ежегодно
	психолог,

завучи

	2.Создание  постоянно-действующей 

  системы подготовки психолого-

  педагогических кадров для работы  с 

  одаренными детьми
	постоянно
	администрация

	3.Панорама лучших профессиональных   

   достижений педагогов школы в 

   образовательно-воспитательной 

   деятельности 
	весь период
	Кирпичева Е.В., Казиева А.К., Щетинкина С.Е.

	4.Организация тематических  «Мастер-

   классов» для одаренных детей в области 

   развития творческих способностей и 

   освоения приемов  исследовательской 

   работы
	весь период
	Кирпичева Е.В.

	5.Создание  банка 

   индивидуальных программ для обучения 

   одаренных детей
	2012-2014г.г.
	Психолог,
Кирпичёва Е.В.

	6.Психологическое, педагогическое, 

   социальное сопровождение одаренных 

   детей 
	постоянно
	психолог,  соц.педагог, администрация

	7.Контроль и анализ выполнения   

   программы «Одаренные дети»

8.Составление перспективного плана работы с одаренными детьми. 

9.Работа над методикой развития 

   одаренности.

10.Работа с молодыми специалистами:
«Особенности составления программ 

   обучения одаренных детей»
	Ежегодно, май
Ежегодно, сентябрь
2011-2013г.г.
сентябрь 2011г.
	администрация

администрация

рук-ли М.О.

Щетинкина С.Е.

	11.Ученическая конференция

«Способы самореализации как средство формирования образовательной компетентности обучающегося»
	май 2014г.
	Кирпичева Е.В., Щетинкина С.Е.


III.    « Сохранение и укрепление здоровья учащихся  школы».
	               основные мероприятия
	           сроки
	   ответственные

	1 Обновление  банка данных физического 

   развития уч-ся школы.

2.Создание банка данных детей, подающих 

   надежды в спорте.

3.Разработка нормативно-правовой базы  

  (положения) по:  
   «Самый спортивный класс»

   «Положение о Дне здоровья»

   «Самая спортивная семья» и т. д.

4.Совершенствование работы по соблюдению  санитарно-гигиенических норм  (соблюдение САН ПиНа)

5.Совершенствование ученического 

  самоуправления.

6.Профилактика вредных привычек.

   Формирование у уч-ся потребности в 

   ЗОЖ.

7.Пропаганда ЗОЖ через кл.часы, уроки, 

   внеклассные занятия, спортивные  

   праздники, школьную печать, участие в 

  акциях  «Нет вредным привычкам».

8.Проведение мониторинга и диагностики 

по  формированию ЗОЖ обучающихся
	ежегодно
 ежегодно

      2011-2012г.г.
весь период

      постоянно

ежегодно
	Медработник школы

рук-ль МО физ-ры

Казиева А.К.

Казиева А.К.
Медработник школы,
 Казиева А.К.
Казиева А.К, 

МО кл.рук-лей
Казиева А.К., Файзуллина Х.С.
психолог школы

соц.педагог

зам.дир.по ВР


IV.          Профессиональное развитие учителей и повышение их компетентности.
	1.Диагностика потребностей педагогических 

   кадров в повышении своей квалификации, 

   оценка профессиональных затруднений
	ежегодно
	администрация, 

рук-ли МО

	2.Повышение квалификации педагогов, 

   переподготовка кадров
	по плану работы
	администрация, 

рук-ли МО.

	3.Работа педагогов по темам самообразования
	ежегодно,

постоянно
	рук-ли МО.

	4.Участие педагогов в работе школьных, 

   городских, областных МО.
	по плану работы
	рук-ли МО.,

Щетинкина С.Е.

	5.Обмен опытом через систему 

   взаимопосещений уроков и внеурочных 

   мероприятий
	по плану работы
	Щетинкина С.Е.,

рук-ли МО.

	6.Организация и проведение методических 

   семинаров,  мастер-классов, тренингов для 

   учителей школы 
	ежегодно
	психолог,

Щетинкина С.Е.

	7.Организация наставничества, обмен опытом 

   через проведение   педсоветов
	ежегодно
	рук-ли МО.,

Щетинкина С.Е.

	8.Мастер-класс «Дидактическое обеспечение личностно-ориентированного урока»
	2011-2012г.г.
	Щетинкина С.Е., методсовет


Психолого-педагогическое сопровождение учащихся в учебно-воспитательном процессе.

ЗАДАЧИ:

1) предупреждение возникновения  проблем развития  ребенка;

2) помощь (содействие) ребенку в обучении, социализации; в нарушениях эмоционально-волевой сферы; проблемы взаимоотношений со сверстниками, учителями, родителями;

3) развитие психологической культуры учащихся, родителей, педагогов.

 Виды работ по психолого-педагогическому сопровождению:
1) диагностика (индивидуальная и групповая);
2) коррекционная работа  (инд. и груп.);

3) психологическое просвещение и образование: формирование психологической 

культуры; развитие психологической культуры;
4) аналитическая деятельность; 
5) консультирование (индивидуальное и групповое);

6) развивающая работа  (инд. и груп.);

 (Коррекция – «исправление» отклонений; развивающая работа – раскрытие потенциальных возможностей ребенка, продвижение в учебной работе).

Задачи психолого-педагогического сопровождения на разных ступенях образования.

Дошкольное образование – ранняя диагностика и коррекция нарушений в развитии, 

                                               обеспечение готовности к школе.

Начальная школа              -  определение готовности к обучению в школе, обеспечение 

                                               адаптации к школе, повышение заинтересованности 

                                               школьников в учебной деятельности, развитие познавательной

                                               и учебной мотивации, развитие самостоятельности и 

                                               самоорганизации, развитие творческих способностей.

Основная школа                - сопровождение перехода в основную школу, адаптация к 

                                               новым условиям обучения, поддержка в решении задач 

                                               личностного и ценностно-смыслового самоопределения,

                                               помощь в решении личностных проблем и проблем 

                                               социализации, формирование жизненных навыков, помощь

                                               в построении позитивных отношений с родителями,

                                               сверстниками;

                                               профилактика девиантного поведения, наркозависимости

                                              (курения), других вредных привычек.

Старшая школа                 -  помощь в профильной ориентации и профессиональном

                                               самоопределении, поддержка в решении личностных проблем, 

                                               (самопознание, поиск смысла жизни, достижение личной

                                                идентичности); развитие временной перспективы, 

                                                психологической культуры; профилактика девиантного 

                                                поведения, наркозависимости.

УРОВНИ СОПРОВОЖДЕНИЯ:

1.Уровень класса (группы) –  ведущую роль играют учителя и классный    

                                                          руководитель, обеспечивающие необходимую 

                                                          педагогическую поддержку ребенку. Основная цель

                                                          их деятельности – развитие самостоятельности в

                                                          решении проблемных ситуаций, предотвращение

                                                          дезаптации ребенка.

      2. Уровень учреждения       -   работа ведется психологом, учителем-

                                                         логопедом, социальным педагогом (объединенными 

                                                         в службу, консилиум и т.д.), выявляющими проблемы

                                                         в развитие детей и оказывающими первичную помощь

                                                         в преодолении трудностей в обучении, взаимодействии

                                                         с учителями, родителями, сверстниками.

          Осуществляется экспертная, консультативная, просветительская работа, коррекционно-развивающая работа  с   администрацией и учителями.

          Специалист по сопровождению призван решать особый тип проблемных ситуаций,

          связанных с отвержением ребенка сообществом (например, из-за этических 

          различий, внешности и т.д.)
          Психолого-педагогическое сопровождение перехода на профильное обучение

          ( изучение личностных особенностей выпускников, их интересов и склонностей).
                                                     П  Л  А  Н

действий на 2011 – 2016 уч.год по выполнению программы развития школы.

	1.Продолжить работу по преемственности:

   начальная школа – основная школа

   основная школа – средняя школа,

   направленную на улучшение качества учебного

   процесса, в соответствии с программой 

   преемственности.
	  постоянно, 

  ежегодно
	администрация,

   психолог

	2.Активизировать работу по вовлечению уч-ся в 

   кружки, секции по интересам, факультативы
	  постоянно
	кл.рук-ли

	3.Применять в УВП здоровьесберегающие 

  технологии, новые технологии обучения
	  постоянно
	администрация

	4.Обеспечить выполнение целевых комплексных 

   программ в ходе реализации программы   

   развития школы
	  постоянно
	 администрация

	5.Обеспечить выполнение законодательства по 

   защите прав детей, предупреждению детской 

   преступности и правонарушений, 

   противодействие негативным социальным 

   процессам, профилактика правонарушений
	  постоянно
	Казиева А.К.

	6.Продолжить практику сотрудничества семьи и 

    школы в образовательном процессе с целью  

    повышения заинтересованности родителей в 

    УВП
	 постоянно
	администрация

	7.Создавать условия для самореализации детей в 

   системе внеурочной деятельности
	  постоянно
	Казиева А.К.

	8.Провести с уч-ся цикл занятий по формированию социальных навыков и навыков здорового образа жизни «Я и Они»
	2011-2013г.г.
	Казиева А.К., медработник

	9.Анкетирование участников образовательного 

    процесса с целью получения достоверной 

    информации о степени удовлетворенности 

    эффективностью образовательной 

   деятельностью школы, определения 

   приоритетов деятельности школы 

  (сотрудники, родители, М.О., учащиеся)
	Ежегодно, 

в конце уч.года
     
	администрация,

   психолог

	10.Проведение компьютерного тестирования уч-

    ся  9, 11 кл. в плане профориентационной 

    работы


	  ежегодно,

  апрель-май
	


	11.Обучение педагогических кадров (учителей-

    предметников) использованию компьютерных 

    технологий.
	 постоянно
	Кирпичева Е.В., Щетинкина С.Е.

	12.Проводить интеллектуальные конкурсы для 

    учителей-профессионалов, молодых педагогов
	 по плану
	 Щетинкина С.Е.

	13.Проводить работу по выявлению 

    способностей и наклонностей уч-ся с целью 

    введения профильной подготовки в школе 


	Ежегодно, 

2 полугодие
	психолог

администрация

	14.Проведение «Дней Здоровья» для старшего и среднего звена
	1 раз в месяц
	Казиева А.К., учителя физ-ры

	15.Продолжить  работу по благоустройству территории  школы 
	ежегодно
	Казиева А.К.

	16.Разработка показателей, отслеживающих эффективность и качество образования
	2011-2012г.г.
	методсовет, Щетинкина С.Е.

	  17.Психологический консилиум:

«Формирование у детей умений управлять своими эмоциями»
	 январь 2012г.г.
	психолог 

	   18.Методический семинар:

«Творческая лаборатория по темам самообразования с психолого-педагогической диагностикой»
	 март 2013г.г.
	психолог, завуч-методист


	   19.Ученическая конференция:

«Вредность продуктов быстрого приготовления» для 9-11 классов
	 апрель 2013г.г.
	Казиева А.К., медработник

	    20.Методический семинар для молодых педагогов:
«Технологические основы развития качества образования»
	октябрь 2013г.г.
	Щетинкина С.Е.

	    21.Педсовет:

«Педагогическое образование и педагогическое мастерство учителя в процессе реализации качества образования»
	 март 2014г.г.
	администрация

	   22.Методический семинар:
«Творческие методы обучения познавательной самостоятельности»
	  октябрь 2014г.г.
	Методсовет


	     23.Методический совет:

«Стратегия обучения и воспитания одаренных детей в свете качественных изменений в содержании»
	  январь 2015г.г.
	Щетинкина С.Е.


	      24.Педсовет:

«Организация учебно-исследовательской деятельности в школе»
	  март 2015г.г.
	администрация

	      25.Педсовет:

«Совершенствование методов дифференцированного обучения с ориентировкой на качество знаний»
	ноябрь 2015г.г.
	администрация

	     26.Родительская конференция:

«Здоровый я, здорова вся моя семья»
	  январь  2016г.г.
	Казиева А.К., кл.рук-ли


	   27.Проведение походов выходного дня, спортивных конкурсов, праздников
	  по плану
	Казиева А.К.

	     28.Педсовет 

Анализ педагогических условий, влияющих на качество образования и оценка результативности работы над повышением качества образования
	 март 2016г.г.
	администрация


         .                                 ПРОБЛЕМЫ, СТОЯЩИЕ ПЕРЕД  КОЛЛЕКТИВОМ ШКОЛЫ:
· недостаточность условий для предметно-нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности уч-ся

· слабые возможности в организации дополнительного образования из-за недостаточной материально-технической базы школы

· демографический фактор: школа является сердцевиной частного сектора, который населяют в основном пожилые люди,                                                                                                                                          микрорайон школы стареет, численность уч-ся существенно снижается; возникает проблема найти школе свою «привлекательность» для родителей и уч-ся

· кадровый вопрос  (в силу объективных причин наблюдается текучесть кадров – уход на пенссию)

· сравнительно низкий показатель качества обучения по некоторым предметам

· самоустранение многих родителей от воспитания своих детей, перекладывание проблем воспитания на школу

· слабая материально-техническая база школы

· плохое финансирование школы: отсутствие средств на развитие материально-технической базы,  на приобретение программно-педагогических средств, методической литературы,  подписку необходимых  газет и журналов, средств на организацию воспитательной работы.  

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫМ В РАБОТЕ ШКОЛЫ ЯВЛЯЕТСЯ:

· достаточный кадровый потенциал, 

· отлаженный режима работы,  

· сложившаяся система работы с родителями,
· развитие ученического самоуправления,
· система и координация деятельностью всех структур коллектива администрацией школы и социально-психологической службой,
· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса,
· эффективная гражданско-нравственная  направленность воспитательной работы,
· готовность педагогов школы к инновационной деятельности (новые технологии в проведении уроков, методических семинаров, педсоветов, внеклассных мероприятий, родительских собраний и т. д.).

8.Механизм реализации программы.
Ресурсы школы
На сегодняшний день школа имеет достаточный состав учителей по всем предметам,  отмечаем хороший квалификационный уровень педагогического коллектива и хорошее соотношение групп по возрастному показателю.

Сегодня мы испытываем недостаток финансовых средств.
Для обеспечения развития школы, поиска новых идей необходимо обеспечить поступление информации извне. Это будет организовано через обучение кадров на курсах повышения квалификации, привлечение для работы научных консультантов, обеспечение библиотеки необходимыми периодическими изданиями и др.литературой.

Для обеспечения учебного процесса будут доработаны  программы вариативного компонента  для профильных и предпрофильных классов.
Для усиления воспитательного воздействия на обучающихся будет разработана система отслеживания уровня воспитанности обучающихся и  сформированы механизмы, позволяющие целенаправленно формировать нравственные качества личности.

Для обеспечения функционирования и развития школы необходимо совершенствование нормативно-правовой базы. Необходимо также пересмотреть, доработать функциональные обязанности всех субъектов управления, нормативные документы, обеспечивающие возможность обучения по индивидуальным планам, ускоренное изучение отдельных предметов.
Развития требует материально – техническая база.
Обеспечивающая деятельность.

Методическая работа в рассматриваемый период будет иметь аналитический и программированный характер. На каждый год будут определяться направление работы, цели и задачи. Важнейшее значение будет иметь создание мотивационных установок в коллективе, что является главным фактором включения всего коллектива в работу. Для организации методической работы будут использоваться активные формы работы: оргдеятельностные игры, работа в малых группах и т.д. Направления методической работы: 

- изучение и использование системы личностно-ориентированного образования; 

- обучение коллектива по проблемам психологии личности ребенка,

-  обучение детей с развитием ниже нормы, 

- внедрение в практику современных развивающих программ  и педтехнологий,

-  разработка и внедрение системы диагностики и оценки качества образования.

Обеспечивающая деятельность будет организована через работу предметных объединений и временных творческих групп учителей.
Управление программой и контроль за ее реализацией.
Для управления  реализацией программы развития школы будет сформирована стратегическая команда, состоящая из администрации школы, руководителями  предметных мо  и из других школьных подразделений с распределением полномочий в соответствии с основными направлениями развития  школы. 

· Директор школы  руководит разработкой и реализацией программы развития школы, обеспечивает контроль, ресурсы, оценивает достижения и качество работы команды по реализации программы развития.

· Заместитель директора по методической работе  принимает непосредственное участие в разработке целевой программы развития школы, ее концепции, организует деятельность команды по реализации Программы развития через работу методического совета, предметных мо, служб и подразделений, руководит экспериментальной работой, организуют деятельность предметных мо и творческих групп по обновлению и совершенствованию содержания образования, изучению и внедрению современных педагогических технологий.

· Заместитель директора по ВР организует деятельность кафедры классных руководителей  и  детской организации СОЛО
· Заместитель директора по учебной работе осуществляет организацию по повышению квалификации и методической поддержке учителей в области использования информационных технологий, организует работу творческой лаборатории по информатизации образовательного процесса, обеспечивает доступ к сети Интернет для преподавателей и обучающихся, координирует деятельность творческих групп учащихся на основе компьютерных технологий, готовит презентации проектов, осуществляемых в школе.

    Школьная стратегическая команда осуществляет свою деятельность через работу Координационного совета школы, педагогического совета, методического совета, предметных кафедр, творческих лабораторий, творческих групп педагогов и обучающихся.

 Для реализации Программы развития  разработаны механизмы управления, контроля и финансирования проекта, алгоритм деятельности школьной стратегической команды,  предусматривающий все этапы от разработки проекта до экспертизы внедрения инновационных продуктов.  Создана нормативно-правовая база, регламентирующая деятельность всех структур и подразделений, участвующих в модернизации общеобразовательного заведения.

Ожидаемые результаты и оценка эффективности реализации программы.
 
Благодаря реализации Программы развития будет создана модель такого общеобразовательного учреждения уровня образования, где будут созданы условия для развития каждого ребенка. Модель школы: 1 уровень- начальное общее образование,  2 уровень - основное общее образование, 3 уровень - полное среднее образование. Структура школы будет дополнена подготовительной ступенью (дошкольной подготовкой детей 6 лет) и развитой системой дополнительных образовательных услуг: факультативами, практикумами,  вариативными курсами, кружками, студиями.

В результате совершенствования содержания образования будут освоены и внедрены в работу развивающие, углубленные, профильные программы изучения предметов, программы факультативов,   курсов вариативного компонента, а также современные педагогические технологии обучения:  личностно- ориентированного обучения, лекционно-семинарская и зачетная система,  технология уровневой дифференциации на основе обязательных результатов, технология мониторинга качества обучения, проектно-исследовательские,  коммуникативные, проблемно-поисковые, компьютерные, групповые технологии  обучения  и некоторые  другие.

Создание эффективной системы воспитательной работы будет содействовать развитию социальной и культурной компетенции личности, ее самоопределению в социуме, формированию человека-гражданина, специалиста, профессионала.

      В результате модернизации системы управления и экспериментальной работы по созданию  педагогической диагностики, мониторинга и оценки качества образования должна возникнуть гибкая и универсальная система, которая поможет вывести управление школой на новый качественный уровень.


Работа школы по информатизации образовательного процесса приведет к   повышению качества образования на основе использования информационных технологий. Результатом реализации проекта информатизации станет  создание и усовершенствование локальной компьютерной сети школы, переоборудование и укрепление материально-технической базы.

Будет расширена сфера социального партнерства, продолжат развитие общественно-гражданские формы управления, повысится рост участия молодежи в управлении общеобразовательным учреждением.

9. Приложение.
Охрана здоровья

Одним из приоритетных направлений нашей работы является охрана здоровья обучающихся и сотрудниковшколы.
Главная задача – создание благоприятной образовательной среды для поддержания личностного развития каждого ребенка, среды, которая не только сберегает, но и формирует здоровье учащихся.

Понятие «здоровье» мы определяем как состояние полного физического, душевного и социального благополучия человека.

( Критерии физического здоровья:

· структурная и функциональная сохранность органов и систем;

· достаточно высокая приспособленность организма к изменениям в типичной для него природной и социальной среде;

· сохранность привычного позитивного самочувствия.

( Критерии душевного и социального здоровья:

· осознание своего физического и психического «Я»;

· позитивная критичность к себе и собственной психической деятельности и ее результатам;

· способность к самоуправлению свыше поведением в соответствии с социальными нормами, правилами и законами.

Направления деятельности:


Медицинское направление предполагает обеспечение гигиенических условий образовательного процесса, просветительную  работу медиков.


( Гигиенические условия образовательного процесса:

· составление расписания уроков;

· выполнение санитарно-гигиенических требований к уроку;

· проведение физкультминуток;

· организация питания учащихся;

· соблюдение температурного режима;

· соблюдение режима проветривания.

( Просветительная работа:

· работа по профилактике курения, алкоголизма, наркомании;

· тренинги, ролевые игры, моделирование ситуаций.

( Реабилитационная работа:

· формирование здоровья обучающихся немедикоментозными методами;

· реабилитация детей с наиболее часто встречающимися «школьными» заболеваниями;

· плановые профилактические осмотры;

· диагностика уровня адаптации к окружающей среде.

Психологическое направление включает в себя комплексное системное психолого-педагогическое сопровождение ученика в учебно-воспитательном процессе:

( предупреждение возникновения проблем развития ребенка;

   ( помощь ребенку в решении актуальных задач развития, обучения, социализации:

· учебные трудности;

· проблемы с выбором образовательного и профессионального маршрута;

· нарушение эмоционально-волевой сферы;

· проблемы взаимоотношений со сверстниками, учителями и родителями.

   ( психологическое обеспечение образовательных программ:

· изучение стартовых возможностей и динамики развития ребенка в процессе обучения;

· разработка и совместное осуществление с учителем системы корректирующих мероприятий.

( развитие психолого-педагогической компетентности учащихся, родителей и педагогов.

Педагогическое направление осуществляется в процессе непосредственной учебной деятельности ребенка и проявляется в индивидуально-дифференцированном подходе к каждому ученику.

Это предполагает:

· наличие различных вариантов учебных программ;

· постоянный систематический анализ и оценка способов проработки учащимися программного материала;

· использование разнообразных форм занятий;

· использование современных педагогических технологий.

· система дополнительного образования;

· ученическое самоуправление на уровне класса и школы;
         -оздоровление эмоционально-поведенческого пространства учреждения.
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